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	1.运行成本方面
	（1）基本支出
	人员经费全年总预算317.22万元，决算支出315.96万元，预算执行率99.60%；公用经费全年总
	（2）“三公经费”
	“三公经费”预算总额11万元，决算支出总额9.74万元，“三公经费”预算执行率88.55%。其中：公
	2.管理效率方面

	（1）人员管理
	在职人员控制在核定编制职数内，截止2024年末，单位在职人员控制率为87.5%，小于100%，无超编
	（2）内部控制管理
	加强财务人员培训，定期开展全员财务综合业务解读，进一步规范资金使用管理，提高资金监管水平。年度内未发
	（3）政府采购管理
	严格按政府采购要求管理，电子卖场应采尽采。经自查，本年采购项目均按政府采购管理办法要求履行了采购程序
	（4）国有资产管理
	依托湖南省预算管理一体化系统资产管理板块，实现国有资产实时监控、动态管理，防止国有资产流失。有效盘活
	3.履职效能、社会效应、可持续发展能力及服务对象满意度等方面
	（一）预算管理方面
	1.预算编制的科学性、精细化与实际工作需要还存在一定的偏离
	一是受工资及绩效等政策变更影响，人员经费预算与实际存在偏离；二是受基本支出总预算限制，公用经费缺口较
	2.年中预算追加比例较大，部分项目预算执行率较低

	（二）绩效管理方面
	绩效管理、预算绩效评价理念尚未完全贯彻到预算编制、预算执行、预算监控和调整及预算效果效用上。

	（一）预算管理方面
	1.加强预算编制管理，严格预算执行
	2.提前谋划，加强沟通协调

	（二）绩效管理方面
	1.细化预算绩效指标，强化绩效管理理念
	2.深入开展绩效评价，加强绩效评价结果运用



